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Svar pa hgringsmaterialet vedr. "Skoler og dagtilbud for alle"
BUPL Sydjylland fremsender hermed hgringssvar vedr. forslaget "Skoler og dagtilbud for alle”.

BUPL Sydjylland anerkender den medinddragelse og medindflydelse, der har vaeret i den forelgbige proces
og forventer, det vil fortsaette i det videre forlab.

Med de store aendringer, som der er foreslaet i opleegget, er det vigtigt, at medarbejderne pa alle niveauer
foler sig hert og dermed tager, og far, et ansvar for processen. Det er derfor vigtigt at inddrage
medarbejderne i det videre arbejde.

Indledning:
BUPL Sydjylland indgav svar til den indledende inspirationshering i januar 2017. Heri lagde vi bl.a. vaegt pa
folgende:

o "...Det paedagogiske arbejde skal fortsat veere forankret i en staerk ledelse”
o ’"Det forebyggende arbejde er en vigtig faktor i al paedagogisk arbejde. Det kraever en staerk
og synlig ledelse”
Og videre:

o At en eventuel ny struktur skal forbedre ressourcetildelingen til barne- og ungeomradet.
o At der sker maksimal inddragelse af ledere og medarbejdere.

o Atimplementeringen af en eventuel ny struktur bar ske hurtigere.

o At en eventuel ny struktur skal veere langtidsholdbar.

Det vil vi fortsat papege er vigtige elementer.
BUPL Sydjylland har derudover fglgende kommentarer til oplaegget:

e Malsaetningen for en ny struktur skulle gerne medfgre en faglig kvalitetsforbedring. Dette har vi
meget sveert ved at finde dokumentation for i materialet "Skoler og dagtilbud for alle”.

e Der burde veaere en styrkelse af professionen i det paedagogiske arbejde til gavn for bgrnene. Her et
citat fra et EPPE studie:
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"Dagtilbud er ekstremt magtfulde. De aendrer bgrnenes livsgang. Men kun i en positiv retning, hvis
de er af hgj kvalitet”.

Her kunne BUPL Sydjylland gnske sig, at det var tydeligt i materialet "Skoler og dagtilbud for alle”,
hvad det er Varde Kommune gnsker sig og hvilke visioner kommunen har for omradet.

e Vimangler at se en styrkelse af ledelsen pa den enkelte arbejdsplads. Vi ved fra undersggelser, at
dette giver en hgjnelse af kvaliteten og det daglige paedagogiske arbejde (KORA, ledelsesspaend
pa daginstitutioner).

Det er derfor vigtigt, at der i de enkelte afdelinger pa bade skole- og dagtilbudsomradet er ansat
paedagogiske ledere efter BUPLs lederoverenskomst.

Struktur, herunder filialer og klynger
e Det undrer BUPL Sydjylland, at der er tale om forskellige geografiske omrader, nar der omtales
klynger pa henholdsvis skole og dagtilbudsomradet. Der vil blive en langt bedre
sammenhaengskraft, safremt det fremover var de samme geografiske omrader/distrikter.

Bornebyer:
e Ved etablering af bgrnebyer skal der aftales en ledelsesstruktur, hvor den paedagogfaglige ledelse
skal prioriteres i det samlede ledelsesteam.
Det er af afggrende betydning, at der er en paedagogfaglig ledelsesvinkel i arbejdet i en barneby.

o Der skal aftales, hvordan personalet ansat i en barneby skal arbejde, herunder om psedagogen skal
varetage opgaver bade i bgrnehaven, SFO’en og undervisningen.

¢ Ved en lukning/sammenlaegning pa skole- eller dagtilbbudsomradet forventer BUPL Sydjylland, at
personalet falger barnene og dermed fortsat er sikret ansaettelse ved Varde Kommune.

Ansattelse:
e Det skal sikres, at eventuelle kommende ansaettelsesmaessige aendringer for bade ledere og
paedagoger skal overholde alle geeldende regler.
Det skal ligeledes sikres, at ingen ledere eller paedagoger vil opleve en lgnnedgang ved en
stillingseendring.

Ledelse:
o Det er vigtigt at vilkar og lgn for den enkelte leder er pa plads inden start. Vi vil derfor foresla, at der
sker en lgnforhandling for lederne pa lederoverenskomsten, hvor der aftales en ny
grundlignsindplacering i forhold til de nye opgaver, ansvar og stillingsprofiler.

e Tiden til ledelse er i strukturforslaget alt for sparsom. For at lederne kan veere taette
sparringspartnere pa de paedagogiske opgaver og veere teet pa de paedagogiske medarbejdere, er
der behov for neervaerende ledelse. Hvis den foreslaede ledelsestid fastholdes, er BUPL Sydjylland
meget bekymret for sammenhangen mellem ledelse og det paedagogiske arbejde samt ledernes
arbejdspres og arbejdsmilja.

Juniorklubber:
e BUPL Sydjylland undrer sig over, at der efter kun knap 2 ars eksistens skal spares pa
juniorklubberne.
Da politikerne vedtog ordningen i september 2014 (med start i august 2015), blev der udtalt, at det
tilbud Samuelsgarden havde, gnskes udbredt til de @vrige barn i kommunen. Den vision koster
penge og med dette forslag er det ikke muligt at fastholde denne vision.



Det er bekymrende, at der, uanset en eventuel lukning af nogle Juniorklubber, skal findes en
besparelse pa omradet pa kr. 1.537.000,-. Det vil fa stor betydning for den kvalitet og de aktiviteter,
der fremadrettet vil kunne opleves i Juniorklubberne.

Padagoger i skolen:

Varde Kommune har i en laengere arreekke haft fokus pa bgrns trivsel, sociale relationer og
forskellige laeringsprocesser i indskolingen og har haft prioriteret 2 professionsordning (laerer og
paedagog) i form af helhedskoletimer fra 0. - 2. klasse. Der har saledes veret flere timer i
indskolingen, hvor der har veeret 2 faguddannede sammen i klasserne. En ordning der har veeret til
gavn for bagrnene.

At gge denne ordning med 2 professioner i skoledelen fra 3. — 6. klasse ser BUPL Sydjylland som
en stor forbedring af lzeringen for barnene.

Det vil medfere en betydelig styrkelse af bade det faglige indhold og den paedagogiske praksis i
undervisningssituationen.

Paedagogernes og leerernes forskellige tilgang til det enkelte barn styrker barnets
indleeringspotentiale.

Specialtilbud

BUPL Sydjylland er meget beteenkelig ved at samle alle specialtilbud pa én skole. Det er vigtigt, at
der tages stilling til og afsaet i de forskelle, der er i den paedagogiske indsats for de forskellige bagrn.
Barnenes alder, behov og ressource er meget forskellig, derfor skal der ogsa arbejdes meget
forskelligt med bgrnene.

Det kraever ikke kun meget af den enkelte peedagog, men ogsa en stor paedagogisk indsigt fra
ledelsens side.

Sct. Jacobi skole er bygget til at vaere en almen folkeskole og derfor vil en samling af
specialtilbuddene kraeve en stor ombygning. Det er vigtigt at rammerne passer til malgruppen.

Gkonomiltildelingsmodel

Medio marts udkom en undersggelse, der viste, at Varde Kommune er den kommune i Sydjylland,
hvor paedagoger har mest tid alene med bgrn.

Hele 83 % af paedagogerne i Varde kommune oplevede pa en tilfeeldig dag at veere alene med den
samlede bgrnegruppe. Dette er vaesentligt over landsgennemsnittet, som er pa 75 %. Der er derfor
brug for en klar forbedring af ressourcerne til kommunens daginstitutioner.

Det kan veere sveert at afgive et kvalificeret hagringssvar pd gkonomien og ressourcerne, nar der
ikke i materialet fremgar, hvilke midler der fremadrettet skal bruges til kvalitetsfremmende tiltag.

Der er ikke i materialet beskrevet om Varde Kommune patenker at tage midler fra
tildelingsmodellen, for s& igen at give de samme midler tilbage til omradet — og kalde det gget
kvalitet eller et generelt |aft.

Det fremgar dog, at der sandsynligvis skal tages nogle midler fra tildelingsmodellen over til kvalitet.

Generelt mangler BUPL Sydjylland en uddybning af, hvad politikerne mener med kvalitet. Det
fremgar i forslaget, at der skal ske et generelt Ioft pa dagtilbbudsomradet. Der star ikke, hvor meget
politikerne vil Igfte omradet, sa det bliver et gaet om omradet skal lgftes med 4,6 eller 9 millioner kr.
arligt



Strukturforslaget angiver hvilke bygninger, der fremover skal bruges til at drive skole og dagtilbud i,
men der star ikke meget beskrevet omkring hvilken kvalitet, der skal veere til den paedagogiske
kerneydelse.

Usikker fremtid:

Politikerne skal veere bevidste om, at "Skoler og dagtilbud for alle” ikke giver ro for de ansatte pa
skole- og dagtilbudsomradet.

De krav, der er stillet for at kunne viderefgre Barnebyer, dagtilbud, skoler, 7. 8. og 9. klasser i de
sma lokalsamfund, giver en usikkerhed i medarbejdernes ansaettelse. Mange medarbejdere vil
opleve en usikkerhed i ansaettelsen grundet de kriterier for fremtidig lukning, der er skrevet ind i
forslaget.

Ved at have disse krav bliver konsekvensen, at de enkelte dagtilbud og skoler nu skal keempe for at
bevare de bern, der er indskrevet, og maske sagar “stjeele” bern fra dagplejen, den private
institution eller nabodistriktet for at sikre egen overlevelse.

Kort sagt, der bliver ingen sammenhaengskraft i det lokale samfund og for Varde Kommune som
helhed.

Start og evaluering af ny struktur

Med de store usikkerheder, som foreligger i det fremsendte materiale, kan den veere en meget lang
ventetid og usikker periode for den enkelte medarbejder. Dette er ikke optimalt og kan betyde, at
dygtige ledere og medarbejdere sgger vaek fra omradet.

Det er derfor vigtigt, at den kommende proces bliver tydelig, involverende og oplysende for den
enkelte medarbejder, sa usikkerheden bliver sa lille for den enkelte, som muligt.

Med sa store og radikale sendringer, som der er tale om i "Skoler og dagtilbud for alle”, er BUPL
Sydjylland af den opfattelse, at der skal indarbejdes en evalueringsproces for at kunne falge op og
kunne justere eventuelle uhensigtsmaessigheder.

Afslutning
BUPL Sydjylland bidrager gerne med organisationens viden og erfaring i de kommende processer, som vil
blive afledt af de politiske beslutninger.

BUPL Sydjylland forventer en ny hgring, hvis der ved den politiske beslutning af "Skoler og dagtilbud for
alle” sker vaesentlige andringer i indholdet eller lukninger af skoler/daginstitutioner som ikke er neevnt i
materialet, og ensker samtidig for god ordens skyld, at ggre opmaerksom pa BUPL’s forhandlingsret jf.
hovedaftalen mellem BUPL og KL.
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